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Ya veis que no soy un pesimista nl un desencantado,
ni un vencido, ni un amargado por derrota ninguna.

A mi no me ha derrotado nadie; y aunque asi hubiera
sido, la derrota sola habria conseguido hacerme mas
fuerte, més optimista, mas idealista; porque los Unicos
derrotados en este mundo son los que no creen en nada,
los que no conciben un Ideal, los que no ven mas camino
que el de su casa o su negocio, y se desesperan y re-
niegan de si mismos, de su patria y de su Dios, sl lo
tienen, cada vez que les sale mal algan célculo finan-
ciero o politico de la matematica de su egoismo.

Trabajo va a tener el enemigo para desalojarme a mi
del campo de batalla!

El territorio de mi estrategia es infinito, y puedo fati-
gar, desconcertar, desarmar y aniquilar al adversario,
obligandolo a racorrer distancias inmensurables, a com-
batir sin comer, ni beber, ni tomar aliento, la vida entera,
y cuando se acabe !a tierra, a cabalgar por los gires sobre
corceles alados, si quiere perseguirme por los campos
de la imaginacién y del ensuefio. Y después, el enemigo
no puede renovar su gente, por la fuerza o por el interés,
que no resisten mucho tiempo; y entonces, 0 s& queda
solo, o se pasa al amor, y es mi conquista y se rinde con
armas y bagajes a mi ejército invisible e invencible.

Joaquin V. Gonzaélez.
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El Congreso de
Coninagro y Coopera

Hace pocos ding s¢ ha iniciadn el
“Congresc Aroenting de a Coope-
racion” gue crganizan CONINAGRO
y COQRERA.

Lstimamos positivo gue ambas
canfederaciones reunan 4 sus enti-
cades alliadas para estudiar los
mroblemas del cooperalivismo ar-
yenting, Poro lameniames guo tode
ol esfuerre que eses jwnadas de-
mandaran sean gplicados 2 unz
reunon  sectorial,  cuands bien
nodria habsrse destnadn a raalizar
al Cuarlo Congreso Nacional de! Go-
cperalivismo argentino cus hace ca-
5 mediv siglo espera su realizac On.

La materializacién del “Cuarto
Cengresa”, hubiera conferide cont-
ruidad historica con relacidn a log
fres antericres. 4 lu vez que hubiese
importado un homenaje a los pione-
rog dal Coeoperalivismo argentnn de
CUyYos suencs. ambicionzs, angus-
tias y esperanzas debemos ser dig-
nos herederos.,

FI Cangrese de CONINAGRD vy
COOPERA, &l reducirse a sus endi-
dades de segundo grado silacas,
daja e laco & por o menos la mitad
del cooperativismo argentino. el que
queca nnposibiiitado da estar ore-
senleg en las reuniones. comisiones
v deliberacionos.,

Lo misime ocurre con ofras argani-
7Faciones que, ne obstante no ser
canperativas, lienen relacion con el
movimienlo y poddan haber hacho
daporles con sus trabajos, como tru-
to de muchos anos de cxperiencia

directamente ligada ol cooperativis-
mo argenling.

Con &l zcontecimiento que nos
ooupd, al ser limitadn a selidades
afiliadas a lag mercanadas confe-
deraciones Unicamente, se los redu-
cirz eportancia, alcance, trascen-
dencig, dands una images de divi-
sidn del conparativismo argonting,
en momentas en que, mdas gue nun-
ca, dehe ofracer un frente manaliti-
o0 ante los graves problomas oue o
afligen y a los que e¢ indispensable
progurar urgente solucian.

Lzmentablemente ya no es po-
sible anmendar estas circunstan-
cias, que estimamous errores de con-
cepcidn. Bl hubizre rédundado en
hian de toda [a familia cooperalive
argeniina.

Tenemos a certeza de que un
Congreso Macional sin discrimina-
ciones. inducadzblemente hubisra
estmulado & muchas cooperalivas
de primer grado a vincularse a fzde
racionas afines y a muchas de es
tas, hoy independientes, a hacerlo
con las confoderaciones Nos pare-
c2 gqug so ha perdido una bnllants
cportunidad de contribuir a la mayor
unidad v fortalecimiento del mowi-
menio.

Mo abstanle estas reflexiones,
dessamos que ¢l asfuerzo de las
dos confedereciones tenga aspec-
tos positivos, ya gue (o que mas nas
debe prevcugar os el progresa del
cooperalivisme argenting.



CECOVIRA

Dirigentes politicos y
el problema de la vivienda

E! Consgjo Directivo del
Centro Coordinador de Co-
pperativas de Vivienda de la
Republica Argentina (CECO-
VIRA), viene manteniendo
entrevistas con dirigentes de
todas las agrupaciones politi-
cas, con el objeto de hacer
conocer el pensamiento del
sector cooperativo a que
. pertenecen, con miras a la
accion del futuro gobiemoe
constitucional.

Hasta ! momento, se efec-
tuaron reuniovnes con el
escribano  Declinda Felipe
Bittel v el Dr. Antonic Ca-
fiero, del Justicialismo: el Or.
Arturo Frondizi, del MID; el
Dr. Guillermo Acufia Anzore-
na , de la Alianza Federal; el
sefior Rubens liscarp, del
Partido Comunista: el Dr.

Carios H. Perette, de la
Union Civica Radical v el Dr.
Guillermo Estevez Boero, del
Partido Socialista Popular.

Se entregd en itodos los
casos el extenso documenio
“El Movimiento Cooperativo
de Vivienda anie el préximo
gobierno constitucional:
reclama solucionss”, elabo-
rado durante el Segunde En-
cuentro Nacional de Coope-
rativas de Vivienda realizado
recientemente en la ciudad
de Cordoba.

El fitular de CEGOVIRA,
Dr. Alfredo R. Corvalan, se-
cundado por miembros del
Consejo Directivo de esa
agrupacién, explicd que
dicho documenfo contienc
los principios basicos a que
debera responder la Primera

Ley Nacional de la Vivienda.
reglamentaria del derecho a
la vivienda digna y propia ga-
rantizada por el articulo 14
bis de la Constitucion Na-
cional.

Dicha Ley, segin el pro-
vecto de CECOVIRA, debera
definir conceptualmente a la
“vivienda de interés social” y
establecer los estimulos cre-
diticios e impositivos necesa-
rios para promover su cons-
truccidn.

Se propicia, asimismo, la
modificacidn de la actual Ley
21.581 del Fondo Nacional
de la Vivienda (FONAVI), afin
de permitir la participacion de
las entidades intermedias sin
fines de lucro (coopeérativas,
mutuales, sindicatos, ete.)
en los planes oficiales de vi-

Exposicidn y Ventas
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KUCHEN srL

INFORMESE EN LA COOPERATIVA
FALUCHO DE VIVIENDA LTDA. S0BRE
SU PROVISION EN UN CONVENIENTE

PLAN DE MEJOR CALIDAD
CON REDUCCION DE COSTOS

AMOBLAMIENTOS

PARA COCINA




vienda —como ocurria duran-
te los gobiernbs constitu-
cionales— vy la creacién del
Banco Nacional de la Vivien-
da, sabre la actual estructura
dal Banco Hipctecario Na-
cional, pero con Una concep-
cion federal que asegure la
participacion de todas las
provincias en su conduccién
Superior.

Tal conduccion debera es-
tar a cargo de un Consejo
Federal con representacion
de las provincizas y las entida-
des intermedias y la conduc-
cién ejecutiva a cargo de un
directorio integrado por tres
miembros. El Consejo Fede-
ral del Banco MNacional de la

Vivienda tendra competencia
para determinar el recupero
de los mutucs hipotecarios
en cada zona del pais en funi-
cion de los costos, ¥y de los
ingresos de cada reqion, los

que no podran superar gl 20,
% del ingreso del matrimonio

conviviente.

Ademas del titular del CE-
COVIRA, Dr. Corvalan, parti-
ciparon de lzs reunionzs el
secretaric sefior Wilfredo
E.E. Rossi, el vicepresidente
Lic. Gerardo F. Martinez, ¢l
prosecretario sefior Alberto
Flores, el Ingeniero Juan B.
Ganzalez, el Dr. Ale Almuni,
el sefior David Daoud y otros
miembros del Consejo Direc-

tivo, quienes expusieron dis-
tintos puntos de vista sobre
los significativos asuntos
mencionadaos.

En todos los casos, las
personalidades entrevista-
das expresaron su total apo-

" yo & las iniciativas descriptas

v agregaron puntos de vista
relacionados con las actitu-
des que deberd asumir &l .
proxima gobierno constitu-
cional frente al siempre agu-
do problema de |a vivienda.

Se espera concretar entre-
vistas similares con el Dr, lta:
loc A. Luder, justicialista, i
Dr. Raul Alfonsin, radical v
otros lideres del espectro
politico argenting.
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Inaugurose el Edificio

‘“Caja Nacional de
Ahorro y Seguro’’

(Falucho XXXIII - Tandil)

El 15 de julio de 1983, se
inaugurd en Tandil la obra
FALUCHO XXX, que forma
parte del Plan de Mil Vivien-
das de la "Cooperativa Fa-
lucho de Vivienda Lida.”.

Como informamos en la
edicién anterior de HACER,
se trata de un adificio en
torre, para viviendas, de
ocho plantas con cuatro de-
partamentos por piso, de dos
y tres dormitorios cada uno.

Esta ubicado en el centro
de la ciudad, pudiendo con-
templarse las bellezas del
paisaje tandilense desde f0-
dos sus pisos.

Se impuso al edificio el
nombre de “Caja Nacional de
Ahorro vy Seguro”, en reco-
nocimiento del apoyo crediti-
cio prestado por la institucion
homénima, que hizo posible
llevar adelanta el menciona-
do plan que se& encuentra
préximo a su culminacicn.

AUTORIDADES PRESEN-
TES

Asistio a los actos progra-
mados ¢l presidente del H.
Directorio de la Caja Nacional




de Ahorro y Seguro, Dr. José

Maria Candioti, los directo-

res de, la Institucidn Dr. Vie-
tor E. Rodriguez Rossi v Sr.
Roberto Northrop Hardy. El
gerente general Dr. Rafael
Ordénez; el subgerente de
Créditos Comerciales y de
Inversidn Dr. Oscar A. Viard
y gl Subgerente a cargo del
Departamento Créditos de
Inversion y Exterior Sr. José
A. Sanda y el Gerente de Re-
laciones Institucicnales Sr. Do-
ro A. W. Mangoni.

Asimismo participaron de
las cersmonias el QObispo
Monsefior Lionel Omar Mos-
se, que impartio su bendicidn
y representanies de entida-
des bancarias y cooperati-
vas.

UN DIA DE FIESTA

Los asociados adjudicata-
rios de los departamentos en
propiedad horizontal que
constituyen el edificic, parti-
cipaban del regociio general
ante la feliz conclusion de la
obra, lo que se transmitid &s-
peciaimente en el momento
de recibir las llaves respecti-
vas durante sl almuerzo con
que culminaron las actos.

Al procederse a la inaugu-
racion, hicieron uso de la pa-
labra ! Presidente del Con-
sejo de Administracién de
“Falucho”, Licenciado Ge-
rardo F. Martinez y el Presi-
dente del Directoric de la Ca-
ja Nacional de Aharro y Se-
guro, Dr. José Marla Can-

Llagada ofe las avtoridades

6

diotti, cuyos discursos trans-
cribimos por separado.

PLACA RECORDATORIA

Los titulares de ambas ins-
tituciones procedieron a des-
cubrir una placa en granito
tandilense, en la que sa gra-
baron la fecha de inaugura-
cién y el nombre del edificia.

Fus, como decimos, un dia
de fiesta para esta laboriosa
comunidad que conforman
las cooperativas “Falucha™,
de Vivienda, “Gaucho Rive-
ro’, de Trabajo, que tuvo a
su cargo el proyecto v la di-
reccion de la obra, y "Afatu-
ya", de Trabajo, que ejecutc
los trabajos de construccion.
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Discursos en la inaugura
Edificio ‘‘Caja Nacional

Del Lic. Gerardo F. Martinez,
Presidente del Consejo de
Administracion de la
Cooperativa

Falucho de Vivienda Lida.

La ceremonia de inaugura-
cién y enirega de una abra,
es para nosotras, apenas un
alto en el camino gue nos
permite tomar alientoc para
iniciar nuevos smprandimien-
tos an favor de la comunidad.

Con esta inauguracion de
Falucho XXX, comienza la
culminacion del plan de mil vi-
viendas, que se inicidé hace
pocos afos y se llevd ade-
lante como un acto de fe, en
el que no cablan desmayos
ni claudicaciones.

Hasta fines del afio en cur-
S0, esperamos ver coronado
nuestro esfuerzo con otros
actos similares, que permitira
a muchos asociados de Fa-
lucho ver concretado su de-
recho constitucional, de la vi-
vienda digna v propia.

Por consiguiente, este dfa
85 un dia de fiesta para
nuestra cooperativa que, co-
mo decimos, esperamos re-
petir pronto en otros edificios
del plan.

Deseamos que este acon-
tecimiento tan grato, sea una
etapa precursora de otras,
para gue hagamos patria a
nuestra manera canstruyen-
do siempre y colaborando

feigue en ia pdg. 10)




cion de Falucho XXXIII,
de Ahorro y Seguro”

Del Dr. José M. Candiofi,
Presidente del H.D. de
la Caja Macional de
Ahorro y Seguro.

El problema de la vivienda
es uno de los desalios mas
acuciantes que presentan las
sociedades urbanas de
nueatro tiempo y uno de los
mas graves que afecta a
nuestro pals.

Sin entrar en el andlisis de
lag causas de esta problema-
tica -no es este el memento
propicic ni la circunstancia
adecuada para hacerlo-
puede asegurarse, no obs-
tante, que es una permanen-
te prepcupacion de las sanas
politicas institucionales, gue
entre pirag organizaciones
canaliza la banca oficial, la
busgueda de soluciones
destinadas a satisfacer el de-
recho inalienable de los
hombres a acceder a una vi-
vienda digna, para si y para
su ntcleo familiar, v que, por
su parte, la sabiduria del tex-
to constitucional de los ar-
geniinos ha consagrado nar-
mativamente en su articula-
do.

Por eso, nos es sumamen-
te grato estar pressntes en
esta ceremonia de inaugura-
cion de este edificio de vi-
vienda colectiva que la Co-

{sigue en pay. 10)




Discurso del Lic. Gerardo F. Martinez

‘Viene de pag. )

asi, em la solucion del gran
problema de la vivienda en
nuestro pais.

En tal sentido nosoftros,
coma cooperativistas esta-
mos dispuestos a poner de
nuestra parte todo el esfuer-
70, tado el entusiasmo, ioda
la decisién gue sean necesa-
rios para colaborar en esos
altos propdsitos de bien co-
mun.

Como todos ustedes sa-
ben, esta obra que estamos
realizando. ha sido posible
gracias al apoyo financiero
de la Caja Nacional de Ahorro
y Seguro, apoyo que, & su

vez se obtuvo gracias a la
comprensidn, espiritu de es-
tudio y vision patridtica del di-
rectorio v sus funcionarios
que, sin distincion de jerar-
quias, fueron ejemplares en
todo sentido, en el cumpli-
miento de sus tareas.

Tareas, que como es 1ogi-
cq, incluyeron las de audito-
riz contable y contralor técni-
co, ademas de las impuestas
por la Ley de Cooperativas
20.337.

En reconacimiento a estas
circunstancias, el Consejo
de Administracién decidio im-
poner a este edificio el
nombre de “Caja Nacional de
Ahorro y Seguro™.

Se concreta con ella, sim-
bdlicamente, la expresion de
nuestra gratitud para con la
institucién que hizo posible
la materializacion de este
suefio.

El presidente del Hono-
rable Directorio de la Caja
Nacional de Ahorro vy Segu-
ro, doctor José Maria Can-
dioti, y los funcionarios de su
comitiva, han guerido acom-
panarmos en esta.oportuni-
dad.

Les agradecemos sincera-
mente su presencig, e invita-
mos al sefior presidente a
descubrir la placa en la que
perdurara el nombre del edifi-
cio y el recuerdo de este dia.

Discurso del Dr.

{Viene de pag. 9)

operativa “Falucho” ha le-
vantado en una nueva etapa
del plan que ha proyectado
para contribuir, en la esfera
de su competencia, a supe-
rar el déficit habitacional;
plan encarado sobre la base
de la filosofla del cooperati-
vismo,

Los rasgos gue definen el
perfil de la conciencia coope-
rativa encarnan un eficaz mo-
delo de democracia social,
ya que 4 traves del accienar
autéonomo y comin de los
asociadaos, en un mismo pla-
no de igualdad, derechos y
.obligaciones, nutren de salu-
dable savia a las estructuras
productivas.

El cooperativismo ensena,
y esta obra es un irrefutable
gjemplo de ello, gue la in-
tegracion societaria entre co-

José M. Candioti.

operativistas es capaz de re-
dlizaciones mediante el tra-
bajc armonioso de todos en
la feliz conjuncion de liber-
tad, responsabilidad y solida-
ridad.

La Cagja comparte, con el
movimiento caoperativista la
confianza en que la exten-
gién de los habitos previso-
res ejercen una influencia
educativa, que amortigua los
impactos distorsionantes de
las inversiones innecesarias,
y la creencia en que la acu-
mulacion de los pequefios
ahorros personales generan
ahotros genuinos y exceden-
tes financieros globales que
posibilitan su reversion, res-
paldada por capitales efecti-
vos, a los sectores mas urgi-
dos de la comunidad.

Por eso, no vacila en brin-
dar su apoyo al plan de cons-
truccionas de la Cooperativa

10

“Falucho”, en el sentir de
que la coordinacion de los es-
fuerzos cooperativos y de la
banca oficial, en este caso
por intermedic de la Caja, s
unz de las respuestas mas
positivas a los retos socio-
2CONOMICOE  coyunturales
que, como el de la vivienda,
afectan a la poblacidn.

Finalmente, en mi nombre
y en el de todo el personal de
la institucion agradezco a las
autoridades de la Cooperati-
va “Falucho” la nominacion
de “Caja Nacional de Ahorro
y Seguro” al edificio que hoy
se inaugura en esta ciudad
de Tandil, aungue nuestra
colaboracion no significa
mas que el cumplimiento de
la vocacion social gue anima
la conducta del organismo
que presido. Sefores y se-
fiores: muchas gracias, por
vuestro homenaje.



El Balance Social

Y¥a se ha descripto en es-
tas paginas la necesidad de
incorporar el balance social
al “hacer” cooperative. A
partic de este objetivo, sur-
gen sin embargo muitiples in-
terragantes y resulta conve-
niente entonces plantearlos.
abrirse tambien a la discu-
sidn, a las sugerencias vy fi-
nalmente propender al con-
senso en una materia de tan-
ta significacion societaria.

Varios interrogantes apare-
cen, cuando se reflexiona
acerca de la compatibilidad
gue existe entre el balance
social y el balance
econdmica-financiero; aun-
que a nadig escapa que am-
bos balances responden a fi-
nalidades distintas, las dudas
aparecen schre todo con
respecto a determinadas
cuestiones de caracter ins-
trumental, como las que sus-

cintamente f{rataremos de
analizar en estas lineas.

En primer lugar, reitere-
mcs que un balance econé-
mico no puede abarcar ni
cuantificar suficientemente
las actividades y fines so-
ciales de una cooperativa: le-
jos de ello, los aspectos eco-
némicos solo son —frecuen-
temente— un medio para la
obtencion de multiples objeti-
vos sociales, tales como la
capacitacion, la vivienda dig-
na, la satisfaccion del coope-
rativista, la extensién de los
Servicios cooperativos, etcé-
tera. Queda claro, entonces,
gue una contabilidad comple-
ta debe dar cuenta de am-
bas realidades, la social y la
econdmica, dado gue ningu-
na contabilidad parcial puede
reemplazar a la otra, nien su
téecnica de registro ni en su
evaluacion especiica.

En segundo lugar, cabe

Escriben:
Lic. Gerardo F. Martinez y
Lic. Alberto Bialocoviky

preguntarse acerca de las
mediciones respectivas. Si
bien en una primera apraxi-
macién puede parecer que
los valores obtenidos en los
balances no son equipa-
rables en cuanto a su rigor y
calidad, debemos responder
que, elavance del instrumen-
tal cientifico social permite
en la actualidad elaborar pa-
rametrog suficientemente
confiables, al nivel equivalen-
te a la wtilizacion de la mone-
da como unidad de medida
en los balances ecandmico-
financieros.

En tercer lugar, si bien las
técnicas gue permiten elabo-
rar dichos balances son dife-
rentes, resultan en cambio
coincidentes en los fines que
los mismos persiguen, pues
éstos deben reflejar en dlti-
ma instancia la salud de la or-
ganizacion v el buen gjercicio
de sus operaciones. Es jus-
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tamente a fraveés de esta
coincidencia donde en-
contramos la oporiunidad de
comparer los balances, y
mas aln, comparando [os re-
sultados se pondra de mani-
fiesto la necesidad de practi-
car su compatibilizacion. Asi
por gjemplo cuando se eva-
Iz, en ofros ambitos, una
obra pablica, un hospital, un
ferrocarril, dificilmente se
puede escindir los resulta-
dos economicos de log resul-
tadcs sociales obtenidos v la
calidad de los servicios pres-
tados. En este sentido
puede afirmarse que el opii-
mo resultard de la compatibi-
lizacion de la rentabilidad
econdmica con dichos bene-
ficios sociales. A su vez, al
praponerse la compatibiliza-
cion surge la posibilidad de
cbservar una graduacion de
equilibrios, desequilibrios,
compatibilidades e incompa-
fibilidades entre ambos ba-
lances. Este analisis coniri-
huira, sin duda, a una conta-
hilidad integral.

Una comparacion entre el
balance social y el balance
scondmico-financiere puede
graficarse del modo en que a
continuacion se describe;

—\Vamos a suponer que los
objetivos economicos
puedan reducirse al aumento
de rentabilidad de una orga-
nizacion productiva y que pa-
ralelamente los fines sociales
se redujeran a su influencia
positiva ¢ negativa sobre la
sociedad en 12 que esta or-
ganizacién estd inserta.
Puestas de este mado las
cosas, el cuadra brindaria
cuatro posibilidedes.,

Grado de rentabilidad

(Balance economico-
financiera}

Bajo Allc
Influencla
social Baja A B
positiva
(Balance
social) Ata C D

La posibilidad "A” nos indi-
caria un bajo rendimiento en
ambos sentidos, gl social y el
econdmico. La posibilidad
“B" revelaria una alta rentabi-
lidad pero un costo social
muy altc, o al menas mostra-
ria una carencia de un impac-
to sccial positivo igualimente
alto. Un caso inverso se pre-
sentaria en "'C”, aqui, aun-
que la rentabilidad es baja, la
influencia social es muy posi-
tiva. Con D", finalmente,
tendriamos la posibiidad op-
tima, donde apareceria con-
vergentemente, una alta ren-
tabilidad v una influencia so-
cial muy positiva.

Vemos, con este es-
quema, lo fructifere que resub-
fa la comparacién entre am-
bos balances e incluso ob-
servamos el riesgo que se
corre al llevarse una contabi-
lidad incompleta en ias co-
operativas.

Por lo antedicho cabe re-
pelir lo que se afimara en
HACER (numerc 27, pagina
2); “... de la misma manera en
que la ley 20.337 ha estable-
cido la obligatoriedad de la
auditoria contable a cargo de
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profasionales idéneos, debe
tambien determinar la abliga-
cién de complementar el ba-
lance econdmico-financiero
que se confeccionara al tér-
minc de cada ejercicio (ari.
38) con un balance social a
cargo, también, de profe-
sionales debidamente prepa-
rados para ello”.

De esta manera la contabi-
lidad cooperativa se habra
enriquecido con la comple-
mentariedad de los balan-
ces, obviamente ambos son
iremplazables, a no ser que
se opte “ex profeso” por la
adopcién lisa y llana
—coniradiciende la doctrina
cooperativa— de una con-
cepcion ufilitaria y materialis-
ta que suprima los fines so-
ciales, tan caros al “hacer”

cooperativo. (1)

Concluyamos can una invi-
tacion que figura en el Balan-
ce Social de la Federacion
de Cooperativas “Migros” de
Suiza; "Desds el momeanto
en gue los criterios de orden
puramente economicos ce-
den paso a la aperiura 2 la
sociedad, puede acelerarse
la arientacion social del pen-
samiento y de la accion”
(1978, pagina 83). Agre-
guemos, que esa accion no
sblo debe plasmarse, sino
evaluarse y difundirse, y este
rol se facilitara si se pro-
mueve la complementariedad
de los balances cooperati-
VDS,

{1} La organizacién puede no
ser rentable pero s/ socialmen-
fe imporants, ella justificaria
incluso una baja rentabilidad,



La Ley 20.337 es perfectible

En la edicion de junio de
1983 del periddico UNIDAD
de Mar del Plata, e comenta
“Un insadlito cuestionamiento
de inconstitucionslidad de la
Ley 20.337" efectuada por
miembros del Consejo de
Administracion de la Coope-
rativa "Agua y Luz" de Pina-
mar.

Concluye el comentario,
luego de varias considera-
ciones, expresando “..que
es lamentable gue ese cues-
tionamiento surja precisa-
mente de una entidad coope-
rativa, cuando la legislacion
que rige el accionar coopera-
livo ha sido elaborada por

prestigiosos cooperativistas.

con la aprobacién de todo &l
movimiento®.

Las transcripciones efec-
tuadas nos estimulan a emitir
algunas reflexiones. E]

hecho de gue en la elabora-
cion de la Ley 20.337 hayan
intervenido prestigicsos co-
operativistas no significa que
su texto sea inamovible y
gue, consiguientemente, no
sea perfectible.

Han transcurrido diez afios
desde gue la ley fuera pues-
ta an vigencia, y la experien-
cia recogida en su transcur-
s0 por el movimiento coope-
rafivo argentino, permite se-
fialar aspectos y falencias
que pueden haber escapado
en los dias de su sancion.

El cooperativismo argenti-
ne tiene la obligacion de es-
tudiar permanentemente to-
do lo relacionado con su de-
senvolvimiento. para gue el
instrumento legal sea actuali-
zado y eficiente.

En distintas gportunidadas
hemos conversado con algu-

por David Daoud

nos de los distinguidos co-
operalivistas gue colabora-
ron en el estudio y proyecio
que dio origen a la ley y va-
rios de ellos expresaron su
deseo de que alguna vez se
introduzean reformas que la
experiencia sefiala como in-
dispensables.

Vale decir que, €l hecho de
que la cooperativa "Agua v
Luz”, de Pinamar, cuestione
aspectos fundamentales de
la ley. no equivale a una falta
de respeto ni un desconoci-
miento para con sus autores.

3i la propia Constitucion de
la Nacion Argentina admite la
posibilidad de su reforma,
cuanto mas indiscutible es la
posibilidad de reformar una
ey determinada.

Hechas estas aclara-
ciones, pasemos al punio
fundamental de la nota de
UNIDAD que nos ocupa.

Gi, L d
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LA LEY 20.337 Y EL FEDE-
RALISMO

No es la primera vez qus
las facultades otorgadss por
la Ley 20.337 al Instituto Na-
cional de Accidon Cooperativa
(INAC) son cuestioradas por
miembros del movimiento co-
operativo.

Ya en el Congreso Provin-
¢ial de las cooperativas agro-
necuarias de la Provincia de
Buenos Aires, realizado en

Mar del Plata en 1874, se

debatid amplia y apasionada-
mente esta cuastion que es-
fimamos de fundamental im-
portancia.

Durante un dia y medio, de
los tres que durd el Congre-
50, la comisién respectiva
discutié esta cuestion.

Quienes ya entonces abo-
gaban por la madificacion de

la ley, expresaban las si-
guientes razones:

—lza Ley 20.337 ha ava-
sallado al federalismo ar-
gentino, al quitar a las
provincias facultades de
policia que transfiere a
un organismo central co-
mo lo es el INAC.

—Las provingcias man-
tienen la facultad de
autorizar el funciona-
mienio de sociedades de
todo tipo —anonimas, de
responsabilidad limitada,
comanditarias. etc.— fis-
calizarlas v ardenar su li-
quidacién.

Solamente con las co-
operativas v mutuales,
se hace una distincion
gue ha creado mullitud
de dificultades de todo
orden. Sobre todo de or-

den préactico, pues esa
concentracion de asun-
tos de todo el pais, ema-
nada de miles de coope-
rativas, debe pasar inde-
fectiblemente por el an-
gosto embudo de las ofi-
cinas del INAC en la Ca-
pital Federal, con la con-
siguiente saturacion de
problemas, expedientes
y tramites.

Los convenios del INAC
con las provincias, gue
dieron origen a la cre-
acion de las oficinas de
servicios cooperativos
en cada jurisdiccion, ali-
vid en parte el antiguo
caog, perdo no resalvid
los problemas de fondo,
como son los emergen-
tes del avasallamiento
del federalisme por parte
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del centralismo de la Ca-
pital Federal.

—Pprgue en Gitima instan-
cia, siempre es al INAC
quien dara su palabra fi-
nal de aprobacion o no
aprobacion de las cues-
tiones. .
Alrededor de 1974 se
presento en el Senado
de la Nacion un proyecto
de reforma al que se lla-
md  “'Proyecto Luder”
por haber sido su autor
2l entonces senador [talo
A. Luder. Restituia a Ias
provincias las facultades
usurpadas por la Ley Ma-
cional. Por distintas
causas gus no es del ca-
s¢ analizar ahora, el pro-
yecto nunca sc tratd, pe-
ro fue difundido v estu-
diado y controvertido en
sl mencionado Congreso
del Cooperativismo
Agropecuario.

+DEBE DESAPARECER EL
INAC?

Estos conceptos pueden
hacer creer que lo gue dese-
4mos ¥ proponemos, es que
cl Instituto Nacional de Accién
Cooperativa (INAC) desapa-
rezca.

Nada més alejado de
nuestro pensamiento.

Tenemos |z certeza de que
la misidn realmente importan-
te reservada al INAC, es de
orientacion y guia en todo lo
referente & la doctrina co-
operativa v de autoridad de
aplicacion de la ley en juris-
diccién federal.

Como parte de esa accidn,
pueds ser de gran significa-
cion una labor educativa per-
manente en todos los esta-

mentos de la sociedad ar-
gentina.

Asimismo, una seria labor
estadistica puede estar a su
cargo y también una relacion
de colaboracion con las Di-
recciones Provinciales de
Cooperativas, que no impli-
que avasallamiento del Fede-
ralismo. El articulo 106 de la
Ley 20.337, incisos 2 al 9,
establece un ampiic progra-
ma de frabajo para el INAC
que, por si solo justifica la
existencia del mismo. El inci-
s0 1° es el que, a juicio de
algunos estudiosos, atenta
contra el federalismo, como
lo dejamos expresado mas
arriba.

LA LEY 20.337 Y EL DE-
RECHO COOPERATIVO

Nos parece tundamental la
circunstancia de que la Ley
20.337 no logra cortar, con
algunas de sus disposi-
ciones, la relacion que tradi-
cionalments se ha mantenide
enfre el cooperativismo y el
derecho comercial.

Su articulo 118 determina
que “Para las cooperativas ri-
gen supletoriaments las dispo-
siciones del Capitulo II, Sec-
cien ¥V, de la ley N°®
19.550.." v el Ariculo 62,
“in fine” dice: “La accitn se
promovera contra la cooparati-
va por anfe el juez competen-
te.." En la "Exposicion de
Motivos™ de la Ley 20.337 se
aclara —Art. 62— que “.. &l
juez compelente &s el juez do
la jurisdiccidn con competen-
Ciz en materia comercial’’...
"En esta materia se sigue la
técnica de la Ley 19.5507
{Ley de entidades comer-
Ciales).
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Es ofro de los aspectos
dignos de ser estudiados
nuevamenlte por cuanto es
aspiracion del cooperativis-
mo lograr definitivamente la
autonomia juridica del De-
recho Cooperaiivo.

Asismismo, cuando las so-
luciones de problemas que
se presenten no se en-
cuentren en la Ley de Co-
operativas, se debe recurrrir
a los principios del cooperali-
vismo y no aplicar lisa y llana-
mente la legislacion comer-
cial.

OTROS TEMAS

Los apuntados no son los
unicos temas gque interesaria
reestudiar en la Ley Nacional
20.337. La experiencia de
estos Ultimos diez afos ha
ido scfialando otros, también
significativos, también digno
de atencion. (Se debe ope-
rar con no asociados? ¢Con-
viene admitir como  daso-
Ciadas a entidades no co-
operativas? ¢Con cuantas fe-
deraciones se puede consti-
tuir una confederacion? ;Las
asambleas de delegados re-
sultan positivaa? etg., etc.

Creemos que ha llegado el
momento de estudiar en pro-
fundidad estas cuestiones
relacionadas con la Ley
20.337 de Cooperativas,
estudios a los que podran
aportar, indudablemente, va-
liosas experiencias fos pro-
pics autores del proyecto ori-
ginal, distinguidos cooperati-
vistas que, en general han de
tener la suficiente humildad
como para aceptar que su
obra puede perfeccionarse
en bien del movimiento co-
operativo argentino.



EN TANDIL

FALUCHO VI
Nuave da Julio 455

Continuan los trabajos de revo-
gues finos interiores v carpetas,

FALUCHO XXXV
Juan Fugl, Jose Marti
Lobeda v Ruben Danic
Conlindan los trabajos de alhafi-
leria y techada.

EN NECQOCHEA

FALUCHO vill

Calle 62 N= 2635
Contrapisos y carpelas 40 %.
Revoques exteriores 85 %.

FALUCHO XXIX
Calle 55 N® 2760

Revogues interiores 95 % Ex-
teriores 45 %. Confrapiscs vy
carpetas 40 %.

EN BAHIA BLANCA

FALUCHO XXVl

Lamadrid 45
Mamposteria. contrapisos, car-
pelas y revoques griesos ex-
teriores e interiores, totalmean-
te concluides. Instaacionas,
eléctrica: 90 %, sanilaria v
gas: 95 % Salpicrete exterigr:
80 %. Yeseria 40 % Coloca-
clon Disos y revastimientos: 30

%.

EN CAPITAL FEDERAL

FALUCHO IX
R ds E de 8. Marin 2138

Mamposteria 95 %. Revogues
interiores 55 %, Extariores e
instalacidn sanilaria 8C %. Gas
20 %. Eléctrica 30 %. Ascen-
sores 90 %,

Estado de las

Obras al
25-8-83

FALUCHD X

Congrezo 31258
Yeseria 85 %. Celocacion pi-
sog y revestimientos. instala-
cion gléctrica y gas 80 %. Pin-
lura exlerior y carpinteria de
madera 80 %. instalacion san-
taria y ascensgres 85 %.

FALUCHG XI

Cuba 3531
Mampostaria, revaquas interior
Yy conrapisas 95 % Revagques
cxterior y yeseria 88 %. Insta-
lacién sanitaria, gas y eléctnca
80 %.

FALUCHO Xl
Gagna 2765

Revonue interior 95 %. Exte-
rior 55 %. Conftrapisos v gas
90 %. Instalacion saniaria 80
%. Eléctrica 70 % . Yeseriz 60

Y.

FALUCHO Xl
Laguna 730

Mamposteriz, revoque interiar,
extericr y conlrapisos 85 %.
Instalacdn sanitaria 90 %, Gas
70 %. Ascensores 85 %. Ye-
aoria 20 %,

FALUCHD XIv
Maontafieses 2957

Mamposteria v ascensores
100 %. Hevoguae interior 98
%. Exterior, inslalacion sanita-
ria gas y cléclrica 98 %. Ye-
serla, nisos v azulajos B0 %.
Fintura 80 %.

FALUCHO Xvi

Serranc 1397
Mamposteria 97 %. Revogue
interior, contrapisos ¢ instala-
cion sanitaria 85 % Revogque
exteriar 70 %. Gas 80 %. As-
censores 90 %. Yeseria 50 %
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FALUCHO XVil
Arcos 3475
Mamposteria 100 %. Revogue
interior 95 % . Exterior, contra-
pisos, instalacidn  sanitaria,
yas, eléctrica y yesera 90 %.
Pisos v revestimientos 70 %.
FALUCHOD XX =

Maniela Pedraza 3185

Mamposteria 85 %. Reovogus
intericr 65 %. Exterior 60 %.
Cerntrapisos. instalacién sanita-
ra y ascensores 85 %, Gas 45
% FEléetrica 80 %.

FALUCHG XXl
Relaustegui 560

Mamposteria 100 %. Reveque
interior, confrapisos y gas 90
%. Revogue exterior s instala-
cion eléctrica 80 %. Insiala-
cion sanitaria 95 %, Yeseria
B0 %. Vidrios 20 %.

FALUCHGO XIV

Gavilan 960
Mamposteria vy contrapizos
100 %. Revogues inkerior y
axterior, yeseria, vidrios y pin-
tura 80 %. Instalacidn sanita-
ra, gas y carpinteria madara
95 %. Ascenscres 85 %. P
S08 y revestimientos 80 %,

FALUCHO XXV
Thames 868

Mamposteria 95 %. Revoque
interior. exterior e instalacian
eléctrica 80 %. Conlrapisos,
instalacion sanitaria, gas y us-
censores 83 %.

FALUCHOD XXX
Sarrabria 4750

Mampostleria 98 %. Revaque
interior, instalacion sanitariz,
gas y eléctrica 90 %. Revoque
exterior y pisos 40 %. Azulgjos
20 %. Ascensores 70 %. Ye-
seria 30 .
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